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3. Vezetdi program

Terveim a Kossuth Lajos Gimnazium kovetkezo éveire

. Ha a valtozasok szele fuj, egyesek védogatakat épitenek,
madsok szélmalmokat.
(Kinai mondas)

Az iskolat gyorsan valtozd kornyezete hatalmas kihivasok elé 4llitja: élezddik a
kozépiskolak kozotti verseny, a gyermeklétszam hossza tdvon csokkenhet, a tanulok
értékrendje, moralis allapota valtozik az el6z6 évekhez képest, gyorsan atalakul a
munkaerdpiac (egyre nehezebb a palyaorientacid), 1) pedagodgiai-oktatasi kihivasok
(kompetenciaalapi tanitas, differencidlas nagyobb szerepe) vannak, €s ezeken feliil a

gazdasagi nehézségek miatt az eddigiekhez képest nagyobb takarékoskodas sziikségeltetik.

Ezekre a kihivasokra valaszt adni nagyon nehéz. Egyet azonban le kell szogezni: magunknak

kell a problémak nagy részét megoldani.
Hogyan?

Meg kell talalni azokat a rejtett tartalékainkat, lehetdségeinket, amelyekkel eddig még nem
szamoltunk, példdul a human eréforrasokkal kell még hatékonyabban gazdalkodni, uj
forrasokat kell talalni a targyi feltételek fejlesztésére.

Oktato-neveld6 munkank bizonyitvanyat sajat didkjaink fogjak kiallitani 8-10 év mulva,
amikor a XXI. sz4dzad 0j kihivasaival (példaul a gyorsan valtozo, bonyolult demokratikus
tarsadalmi-politikai  rendszerrel, a kozgazdasagi-pénziigyi ¢élet felértékelodésével)
szembesiilnek. Tevékenységiinknek komplex modon arra is kell iranyulnia, hogy az ¢letben

valo eligazodast, érvényesiilést megalapozza.

3.1 A pedagégiai munkank

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimndzium torténete sordn szdmos Ujitast vezetett be.
Ilyenek voltak példdul az emelt szintli nyelv- és matematikaoktatas, a fakultacios rendszer, a
nyolc évfolyamos képzés. 2011 utan ez a folyamat nem tort meg: 2014-t6l
természettudomanyos, 2018-t6l pedig humén és informatika emelt képzésekkel indultunk, a

nyolcosztalyos pedig 2020-t61 komplex tehetséggondozd lett. Ez a batorsag,



kezdeményezOkészség kialakitott egy valtozatos oktatasi kinalatot, amellyel széles kori sziil6i
¢s tanuloi érdeklédést tudunk kielégiteni — ugyanakkor talalkozott a fenntartdo és a
nevelbtestiilet igényeivel, lehetdségeivel is.

A tovabblépés elso feltétele a jelenlegi értékeink, eredményeink megdrzése:

1. Gimndziumunk elismertségének megorzése, tanitvanyaink érettségi és felvételi

eredményeinek, a nyelvvizsgak magas szamanak megtartésa.

2. Iskolank vonzobba, még keresettebbé tétele a szakmai munkank, marketing tevékenységilink

erositésével.

3. A nevelotestiilet innovacios képességének erdsitése:
e folyamatos megujulds szakmai, mddszertani teriileten — a tovabbképzési terv
ujragon-
dolasaval,
e cgységes értekrend tudatosabb képviselete;
eterhek ardnyosabb elosztasa;
e rendszeres értékelés;

e az anyagi lehetdségek bovitését szolgalo palyazati lehetdségek felkutatdsa tovabbra

a részt vevo kollégak érdekeltté tételével.

4. A didakok részérdl:
e a tudas, a tanulas jobb megbecsiilése, f6 célkitiizéssé tétele;
e a pozitiv értékrend tudatosabb képviselete, nagyobb felelosség vallalasa az iskolai
¢let-
ben;
o segitokészség, megértés a didktarsak irant;

e a mulasztasok, igazolatlan orak, késések csokkentése.

5. A sziilok még hatékonyabb bekapcsolasa az iskolai életbe, a szabadidds tevékenységek
szélesitésébe. Fontos feladatnak tekintem, hogy a ,,nyitott iskola” jegyében bovitsiik azokat a
forumokat, alkalmakat, amelyek moédot nyljtanak a sziiléknek az iskola oktato-neveld
tevékenységének minél alaposabb megismerésére. Javaslatot teszek a nevelétestiiletnek, hogy
»Menedzser-esték” cimmel inditsunk olyan didk-sziild beszélgetéseket, amikor egy-egy

hivatas, szakma képviseldje (ez lehetne meghivott sziild) talalkozna a hivatéas, szakma irant



érdeklédd didkokkal. Ezeket a klubban bonyolitanank le nem titkoltan azzal a céllal, hogy

segitsiik tanuldink palyavalasztasat.

6. Nyitas, még jobb kapcsolatok az dltalanos iskolak felé, és ezekben még jobban épiteni a
képzési profiljaikra. Ilyen lehetéség példaul a Varkonyi Iskolaval a matematika
tehetséggondozas, a Tancsiccsal az idegen nyelvek tanitasa; a Szent Kereszttel a kozosségi
nevelés; a Reformatussal ugyancsak a tehetséggondozds a természettudomanyos
tantargyakbol. Kozilik a Varkonyival jutottunk el egy egylittmiikodési megallapodas
alairasaig, amely minta lehet a tobbi iskolaval vald kapcsolatban is: a két intézmény, egyebek
mellett, kozos szakkori munkat, haldézatos tuddsmegosztast hatarozott el. Emellett az
egylttmiikodésekre lehetdséget fognak adni a most formalédod tankeriileti tantargyi
munkakdzosségek, ahol a kdzép- és altalanos iskolas kollégak kozvetlen kapcsolatba lesznek

egymassal.

3.1.1 Megfelelés az 1 Nemzeti Alaptantervnek és a kerettanterveknek

2011. december 29-én jelent meg a nemzeti kéznevelésrél szoldo CXC. térvény, nem
sokkal késébb a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet, majd tovabbi részletszabalyozasok
(példaul a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet), amely fokozatosan, tobb 1épcsében
alakitottdk 4t a koznevelés rendszerét. A tartalmi szabalyozok késobb valtoztak, 2020.
szeptember 1-jén Iépett életbe az Gj NAT, az uj kerettanterv, felmend rendszerben atalakul az
érettségi kovetelményrendszer.

2019-20 kozott az iskola alapveté dokumentumai, a fentiek szellemében, meguajultak.

A pedagogiai programban megfogalmazott alapvetd nevelési céljaink megegyeznek a
koznevelési torvényben megfogalmazottakkal (a gyermekek harmonikus testi-lelki-értelmi
fejlodésének elosegitése; a készségek, képességek, ismeretek, jartassagok, érzelmi és akarati
tulajdonsagok, a miiveltség ¢letkornak megfeleld, tudatos fejlesztése; az erkdlcsds, 6nallo
¢letvitelre és céljaik elérésére, a maginérdeket a koz érdekeivel Gsszeegyeztetni képes
emberek, felelds allampolgarok nevelése) ugyantigy, mint a gimndziumok szdmara eldirt
feladatok: az altalanos miiveltséget megalapozo, az érettségi vizsgara és a fels6foku iskolai
tanulmanyokra felkészitd nevelés-oktatds. A torvény meghatdrozta az allamnak a
kéznevelésben betoltott szerepét: a koznevelés kozszolgalat, amely a magyar tarsadalom
hosszl tavua fejlédésének feltételeit teremti meg, és amelynek altalanos kereteit és garanciait
az 4llam biztositja. Ez a cél vezérelte a fenntartovaltast, aminek eredményeképpen a kozponti

tankeriiletek lettek az oktatasi intézmények iranyitd-finanszirozo szervei.



A jogszabalyok altal megkovetelt ) szemléletet a napi gyakorlat részévé tettiik:
sikeresen szerepeliink a szakmai ellendrzéseken, miikodtetjiik a pedagdguséletpalya-modellt,
orszagos elismerést kaptunk a kozosségi szolgalat szervezéséért, sikeresen valdsitjuk meg a

mindennapos testnevelést stb.

3.1.2 Az iskola strukturajdnak, képzési profiljanak valtozasai

Az iskolai nevelés-oktatds tartalmi egységét, az iskoldk kozotti atjarhatosagot a
Nemzeti  Alaptanterv  (NAT) Dbiztositja, amely meghatarozza az elsajatitando
miiveltségtartalmakat ¢€s kotelezo rendelkezéseket allapit meg az oktatasszervezés korében. A
NAT-ban foglaltak érvényesiilését az emberi erdforrasok miniszter altal kiadott kdzponti
kerettantervek biztositjak, amelyek tantargyakra, Oraszamokra lebontva tartalmazzak a
kovetelményeket.

A gimnazium 2021/22-es tanévének oktatasi strukturaja az atalakulas képét mutatja: egyszerre
van jelen a 2012-es és a 2020-as NAT képzése, elobbi kifuto, utobbi felmend rendszerben.
Megsziinik nalunk a nyelvi elokészitd, 5 évfolyamos képzés, amelynek utolsé osztalya idén
érettségizik, egyértelmill, hogy az el6z6 alaptanterv alapjan. Szerettiilk ezt a fajta oktatést,
komoly eredményeket tudtunk veliik elérni példaul a megszerzett kozépfoku nyelvvizsgak
terén, am a szillok korében egyre inkabb veszitett a népszeriiségébdl. Igy 4 éve mar harom
normal, 4 évfolyamos osztaly indul, mindegyik kettd-kettd intenziv tagozattal. Naluk 1épett be
az Uj NAT, hiszen a mostani 11-12.-es osztalyaink azok, amelyek még a 2012-es
rendszerében tanulnak, a 9-10.-esek mar a 2020-as szellemében nevelkednek. A nyolc
évfolyamos képzésiink hasonld képet mutat: itt a mostani 5-6. osztalyaink azok, amelyek az 1]
rendszerben tanulnak, ez azt jelenti, hogy még 6 évig megy a 2012-es képzés olyan modon,
hogy kozben 2024. mdajusban (!) mar az 0j érettségi rendszerben kell szamot adni a
tudasukrol. (Ennek a probléménak a megolddsa nem kis kihivas elé allitja a tanari kart, de
kelld rutinnal és kreativitassal meg fogjuk oldani a helyzetet.)

A 2020-as kerettantervekben megtalaltuk azt a lehetdséget, amellyel a jo1 miikodd, bevalt
intenziv tagozatainkat meg tudtuk tartani, ez pedig az emelt szintli képzések inditdsdnak
lehetdsége. Ezt megragadva sikeriilt megdrizni a képzési profilt: évente indul emelt szintii
tehetséggondozas a 8 évfolyamos, emelt matematika, természettudomany, angol nyelv, német

nyelv, human és informatika csoport a 4 évfolyamos osztalyainkban.



A kovetkezd években, ha sikeriil megnyerni az Osszes partnert, még egy reformot
szeretnék megvalositani, amellyel az eldttiink jard, megyeszékhelyes, agglomeracios
gimnaziumok mell¢ keriilhetiink: az angol — magyar kéttannyelvii osztaly beinditasat.

Olyan helyzet allt el6 Cegléden, hogy szamunkra mar nem az jelenti a kihivast, hogy
., szeretnénk vagy nem szeretnénk kéttannyelviit”, hanem hogy ,, kéttannyelviit kell inditanunk
akar akarjuk, akar nem”. Ugyanis két altalanos iskola, a Tancsics és a Reformatus ezzel a
képzéssel 2021-ben elinditotta az 1. osztdlyait, vagyis mikorra azok palyavalasztas elé
keriilnek, kell nekik a kozépfoku iskola Cegléden. Ellenkezd esetben a 8.-os didkok
kecskeméti, szolnoki gimndziumba fognak menni tanulni, mint ahogy az mar most is
megteszik tobben, hiszen évente kb. 15 ceglédi didk kezdi el a tanulményait a Katondban, a
Vargaban vagy masik gimnaziumban. Ha nalunk is lesz kéttannyelvii, a diakoknak nem lesz
miért elmenni Ceglédrol.

Ehhez a tervhez meg kell szereznem a fenntartd és a tantestiilet tdmogatasat. A mogottiink
allo két sikeres Erasmus mobilitdsi projekt mar ebbe az iranyba megtett elsé 1épésnek
tekinthetd: 15 pedagdgus, akiknek nagy része nem nyelvszakos, kapott és kap kiilfoldi, angol

nyelvii szakmai tovabbképzést.

Célunk nem lehet mas, mint a jelenlegi, jol miikddd, piacképes képzési kindlat

megolrzése és tovabbi erdsitése a normal négy, a nyolc évfolyamos osztalyainkkal.

3.2. Vezetés, iranyitas

A vezetési struktiraban lényeges valtoztatast nem tervezek. A funkcionalis szervezeti
felépités jol miikodik a Kossuthban: az intézményvezetd és két helyettese jelentik a kozvetlen
vezetést, alajuk tartoznak a munkakozOsség-vezetOk. Az iskolavezetés tovabbra is heti
rendszerességgel iilésezne, szeptembertdl altalaban szerdanként tartottam ezeket, igy mar
pénteken irdsban tudtuk jelezni a kollégdknak a kovetkezd heti feladatokat, programokat, s ha
valamiben nem is dontottiink azonnal, hétfd reggel — még egyszer, jo6l atgondolva —
megtettiik. A megvitatandé kérdésekre tekintettel a gazdasagi munkatars, a KT, ill. a DOK

elnoke alkalmankénti meghivottak voltak és lesznek tovéabbra is.

A torzskari vezetés szintje a kibOvitett iskolavezetés, nalunk ez az Iskolatandcs, amely az
iskola vezetdin kiviil a munkakozosség-vezetdket, a KT elndkét, a reprezentativ szakszervezet
képviselojét és a gazdasagi ligyintéz6t foglalja magaba, utobbi gazdasagi jellegi kérdések

esetén. Ez kéthavi rendszerességgel tanacskozik, sziikség esetén gyakrabban.



Fontos feladatom tovabbra is az iskola jogszerti miikodésének biztositdsa, ennek érdekében az
intézmény muikodését szabalyozo torvények, jogszabalyok ¢és jogesetek ismerete,
megismerhetdségének, betartdsdnak ellendrzése, az értékek kozvetitése a jogkovetd

magatartasra vonatkozoan.

3.3. A szervezet fejlesztése, a munkahelyi légkor javitasa

A fejlesztés egyik legfontosabb kérdése a fervezomunka. Az iskolat hasznalok altal
meghatdrozott kdzds célok kijeldlése utdn a  munkakdzosségek, a DOK, a
projektmenedzsmentek éves tervei kovetkeznek. A pontos tervezés és a megvalositas
figyelemmel kisérése feltétele a nyugodt munkavégzésnek. Ebben a tekintetben a jelenlegi
rendszer szerintem jo.

A kovetkezd tanévekben jelentds, az oktatdsi rendszer eddigi kereteit atalakitd valtozasokra
nem szamitok, alapvetdé dokumentumainkat (pedagogiai program, SZMSZ stb.) a
kozelmultban fogadtuk el, tehat jelentds energiat, figyelmet fordithatunk a mindennapi
miikodés elemzésére. Mivel a gimnazium tandrdkon kiviili tevékenysége sokrétli, fontosnak
tartom, hogy pontositsuk az ezekkel jaro feladatokat, és ugy osszuk szét azokat, hogy
lehet6ség szerint egyenld terhelést jelentsen a kollégak szamara. Erre mindenképpen

szeretnék figyelni.

A kozépvezetoket megerdsitettem a  feleldsségben, a  dontéselokészitésben, a

dontéshozatalban, ezzel célom az, hogy igazi csapatmunka alakuljon ki.

Nagyon oda kivanok figyelni tovabbra is a pontos és gyors informdciodaramldasra szoban és
irasban egyarant. Célom a KT-vel, a reprezentativ szakszervezet vezetbivel, a Kossuth
Gimnaziumért Alapitvany kuratoriumaval, az Oregdidk Egyesiilettel valé rendszeres
konzultacio a tantestiilet nagyobb csoportjat érintd kérdésben. Ugyanigy a Didkonkormanyzat
vezetbségével és a DOK-segitd tanarral, akikkel eddig is heti rendszerességgel taldlkoztam, és
fogok ezutan is. Azt tartom helyesnek, hogy az esetleges, miikodéssel kapcsolatos gondok,
problémak felszinre keriiljenek, és megbeszélésiikre, megoldasukra k6zos egyiittmiikodéssel

mihamarabb sor keriiljon — ebben a KT-ra, a szakszervezetre és a DOK-re is szamitok.

Folytatni szeretném koz0s, a neveldket és fizikai dolgozokat egyardant megmozgato
programok szervezését: nagy sikerliek a rekredcios napjaink, munkatirsaim varjak a tanév

végi kozos ebédet, ha mod és lehetdség van rd, ilyenkor kirdndulést szerveziink.



A munkahelyi klima fontos eleme, ha a kollégak azt érzik, nemcsak 6ket ellendrzi-értékeli az
iskolavezetés, hanem 6k is szerepet kapnak a vezetés értékelésében. Erre vannak elemek az
onértékelési ¢és tanfeliigyeleti rendszerben, de 2013 o6ta mikodik egy sajat, az

intézményvezetot és helyetteseit értékeld rendszer is, amelyet mindenképpen folytatni fogok.

A kozvetlen munkaban az iskolatitkarok segitenek. Személyes kapcsolattartassal és a
gazdasagi lgyintézOn keresztiil rendszeresen figyelemmel kisérem a nem pedagogus
kollegdaink munkéjat, mindezt segitd szandékkal, ugyanakkor rendszeresen értékelve. A

jelenlegi munkakoroket jonak tartom.

Tamogatom az Iskolaszék, az Iskolai Sziil6i Szervezet tovabbi miikodését, jelentés kontrollt

ugyanakkor segitséget jelentenek a programunk megvalositasat illetGen.

Az utobbi években olyan iskolai légkor kialakitasat kezdtem el, amely a szervezet
szamara nagyobb produktivitds elérését teszi lehetové, mikozben kialakul, illetve
megerdsodik egy, a gimndziumra jellemzd sajatos arculat. Ezt a munkat mindenképpen

folytatni, erdsiteni kivainom.

3.4. A személyi feltételek biztositasa

Az iskolara az utobbi 25 évben a munkaerével vald felelosségteljes €és gondos
gazdalkodas volt a jellemzd, igy eddig nalunk sem pedagdgus, sem egyéb munkatars nem valt
feleslegessé. Az intézményben Osszesen 74 felnétt dolgozik, tilnyomo résziik tobb éve a
gimnazium alkalmazottja, az 1-2 éve nalunk 1évOk aranya (az 6raaddkat ebben az esetben nem
szamolva) elenyészo, csupan 4 f0. Idén két kollégank van GYES-en, munkéjukat hatarozott
idejli kinevezettek, déraadok segitségével tudjuk potolni. Ha valakire egészségi vagy egyéb ok
miatt nem szdmithatunk, legyen az technikai dolgozd vagy pedagogus, a helyettesitése,
potlasa nagyon nehéz, ezért a jelenlegi, nagy részben tobb éve egyiitt dolgozo kollektiva
egyben tartdsa fontos feladat. Ez a szdndékom novelheti az intézmény dolgozoinak

biztonsagérzetét, igy a nyugodt, alkoto légkort is megalapozza.

Az oktatasi kinalat valtozasa miatt at kell gondolnunk a tovabbképzési tervet, hiszen tobb,
angol nyelven a tantargyat tanitani tudod pedagodgusra lesz sziikség. A szakvizsgaval
rendelkezd tandrok szamat ugyancsak szeretném emelni, gondolok itt példaul mester- vagy
mentorpedagogusokra, ezért elsdsorban ennek a két csoportnak a képzésére koncentralok

majd. Emellett az informatikai, szakmai és nyelvi képzéseket gondolom tamogathatonak.



Az egyetemi tanulméanyok mellett nagyon lényegesek az olyan alkalmak, amikor a kollégak
egymastol tanulnak. A projektjeink egy része, az Erasmus KA 1 kifejezetten ilyen, alkalmat
ad a halézatos tanulasra, a tudasmegoszté forumokra. Ezek a belsé tovabbképzések nagy
szerepet kapnak eddig is a munkakozosségek szakmai tevékenységében, ez tovabbra is igy
marad.

Csak egy motivalt, szakmailag és modszertanilag megujulni képes tantestiilet tud
eleget tenni a novekvd elvarasoknak. Ennek része az, hogy a kollektiviban meglévo
generacids kiilonbségeket elonnyé kell valtoztatni: a fiatalabbaknak at kell venni az
1désebbektdl az értékes pedagodgiai-nevelési tapasztalatokat, a megdrzendé hagyomanyokat,
mig a tapasztaltabbaknak azt kell megérteniiik, hogy az 6 munkéjuk akkor fog folytatddni,
akkor alkotnak maradandot, ha lesz olyan, aki tovabb halad az altaluk megkezdett uton,
vagyis ha maguk is atadjak tudasukat az utanuk kdvetkezoknek. Része tovabba az is, hogy ha
valaki szakmai tovabbképzésen 1j tapasztalatokat szerez, azokat at kell adnia a tobbieknek.
Ezeknek eredménye az allando megujulas lesz majd. Meg kell érteni és el kell fogadni, hogy a

valtozo vilagban a tanar nem maradhat valtozatlan.

3.5. A targyi feltételek javitasa

A targyi feltételeket illetéen a legfontosabb, hogy az iskola allagat megévjuk, a
slirget6 javitasokat, karbantartasokat elvégezziik, a jelentkezé problémakat megoldjuk. Nagy
feladat az 1903-ra felépiilt iskola lehetéségeinek és a modern kor tliz- és balesetvédelmi
eloirasainak 0szszehangolasa. Az épiilet szlikOs ugyan, de atcsoportositdsokkal, szervezéssel
eddig elkeriiltiik azt, hogy oraink koziil néhanyat az iskolan kiviil kelljen megtartani. Cserébe
viszont alig maradt szertar, zsufoltabb lett a tanari, gyakran vannak o6rak a konyvtarban,
Diszteremben. Reményre ad okot, hogy egyre tobbet hallani az épiilet teljes korti felujitasarol,
reméljiik, minden akadaly elhédrul a beruhazas eldl, s utdna optimalis kdrnyezetben folyhat az

oktatd-nevel6 munka.

Fontos az, hogy az iskola felszereltségén tudjunk javitani. Lehetdségeihez képest a fenntartd
eddig is tAmogatta ezt (tobb termiink butorzata megujult, tablakat vasarolhattunk, a tanitdshoz
sziikséges eszkozoket beszerezhettiik), persze a palyazatink és a sziildi tdmogatas tovabbi
kiegészitést adott hozza. Megprobaljuk ezeket még fokozottabb mértékben igénybe venni és
ezt kiegésziteni egy atgondolt takarékoskodassal. Az ISZSZ és az iskolavezetés az idei sziil6i

bal bevételébdl a didkok szdmara 0 6ltozdszekrényeket szeretett volna beszerezni, s annak



ellenére, hogy a virus miatt a bal végiil is elmaradt, a nagylelkii felajanlasoknak hala

elkezdhetjiik majd a cserét.

Az utobbi években a palyéazatok teriiletén volt eldrelépés, hiszen a VEKOP 733, az MTM-
program soran, a Ceglédiek a Ceglédiekért Kozalapitvany palyazataibol tudtunk az iskola és a
kollégak részére szamos informatikai, oktatasi eszkdzt, alapanyagot, illetve konyvet vasarolni.
A pénziigyi projektek soran célzott tdimogatasokat is kaptunk, amelyeket eszkozvasarlasokra

kellett forditanunk. Ezekkel munkank sikeresebb lehetett.

A varhato sziikos anyagi forrasok ellenére nagy figyelmet kell forditani az iskola
folyamatos, zavartalan miitkodésére, a feladatellatas maradéktalan teljesitésére, takarékossagi
intézkedések meghozatalara. At kell tekinteni a tényleges tartalékokat és a sajat bevételeket,

fel kell tarni a mozgosithato forrasokat, ha még vannak ilyenek.

3.6. Ellenorzés, onértékelés

Ennek a teriiletnek nagy jelentdséget tulajdonitok. A tanulok természetes igénye, a
pedagodgiai munka legmeghatarozobb teriileteinek egyike a didkok munkajanak értékelése,
tevékenységiik ellendrzése. Ugyanigy minden dolgozénak magatol értetédden sziiksége van
arra, hogy pontosan tudja, mi a feladata, hogy azt ki, mikor és milyen forméban ellendrzi-
értékeli. Ezek olyan visszajelzéseket — megerdsitéseket, elismeréseket és korrekcios
igényeket, tanacsokat — tartalmaznak, amelyekre mindnyédjunknak sziikségiink van. A
kozponti 6nértékelési és PEM-rendszer, a sajat vezetést értékelé rendszer biztositja ezeket az
informaciokat. A palyazat 23. oldalan megfogalmazott Intézményi fejlesztési terv adott, a
kivalasztott 3 f6 célt és a hozzajuk rendelt feladatokat megfogalmaztuk, azokat 2026-ig
végrehajtjuk.

Minden vezetdi szinten kdvetkezetesen ellendrzést, értékelést kell folytatni, és ugy vélem,
joval tobb 1dot kell eltdlteni maganak a pedagdgiai, szakmai munkénak az ellendrzésével. Ezt
meg kell hogy el6zze egy sajat pedagdgus protokoll vagy etikai kodex megalkotasa,
bevezetése, amely rovid idon beliil a szervezeti kultira részévé valhat. Erre a tantestiilet
érzékenyitése elkezdddott, része lett a vezetdi onfejlesztési tervemnek is, két tanév alatt
szeretném megvaldsitani, 4ltala az iskolai értékrendet egységesebben kozvetithetjiik a didkok,

sziilok, s egyéb iskolai partnerek felé.



Az onértékelés segiti a jol miikodé folyamatok megerdsitését éppligy, mint a gondok
feltarasat, ezzel megkonnyiti a tervezomunkat és a dontéshozatalt. A realitasok talajan allva

nyitottnak kell lenniink nemcsak az elismerésekre, hanem a kritikdkra és az elvarasokra is.

3.7. Az iskola szervezeti szintii projektjei

Az iskola hét szervezeti szintli projektben érdekelt, amelyeknél a fenntartas vagy
éppen a tovabbi megujitas legalabb annyira fontos, mint maga az abban végzett szakmai

munka.

A VEKOP 733 fenntartasi szakaszban van, feladatunk, hogy a vallalt kritériumokat
teljesitsiik, minél tobb kollégaval és didkkal ismertessiik meg az okos tantermiink informatikai
lehetdségeit. Folyamatos rendszergazdai feliigyelettel a meglévd eszkézoket karban kell

tartani, az oktatasi szoftvereket pedig fejleszteni sziikséges.

A pénziigyi-gazdasagi oktatas terén, amely 2021-ig egy rendkiviil tapasztalt, nagy
tudassal rendelkezé kolléga kezében volt, tobb tanart vontunk be a kiilonb6zo
tevékenységekbe, példaul az elemgyiijtésbe, haztartasiolaj-gyiijtésbe, pénziigyi versenyekbe
stb. Ok idén ismerkedtek meg a kiilonbozé folyamatokkal, és 2-3 éven beliil szeretnénk

haladast elérni ezen a teruleten.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye vagyunk 2023-ig. Vallaltuk, hogy az altalunk
atadasra érdemes jo gyakorlatokat meghirdetjiik, az érdeklddé iskolaknak atadjuk. Tovabbra
is varjuk az érdeklédéket a szaktanacsaddink altal felkinalt pedagogiai gyakorlatokon,
megszervezzilkk a POK illetékességi teriiletérdl érkezd didkok szamara a tanulmanyi
versenyeket. Mivel Cegléd vonzaskorzete nagy €s j6 megkozelithetdsége van a telepiilésnek,
szivesen adunk helyet azoknak az akkreditalt pedagégustovabbképzéseknek, amelyeket az
OH meghirdet.

A Nemzeti Tehetség Kozponttal (korabban: Uj Nemzedék Kozponttal), amelynek
Minositett Tehetséggondozo Miihelye a gimnazium, tovabbra is jo kapcsolatokra toreksziink.
A 2017-ben kezd6dé 5 éves ciklus most ér véget, mar alairtuk a szandéknyilatkozatot,
amelyben jeleztiik, meg szeretnénk Ujitani a palydzatunkat. Valoszinilileg személyi valtozas all
be a projekt iranyitdsaban, a feladat emiatt kettds: egyrészt Gjra sikeresen kell szerepelniink

magan a kiirdson, be kell keriilni a 35-40 intézménybe, akik viselhetik a kitlintetést; masrészt



a most megalaklo U1j menedzsmentnek sikeresen helyt kell allni, meg kell majd valositania azt

a szakmai programot, amelyet eddig megszokott téliink a Kézpont.

A Microsoft Partneriskolajahoz mélton a pedagdgusaink rendelkeznek sajat iskolai e-
mailcimmel, 1000 GB sajat tarhellyel, sajat csoportokat alkotnak, ezeket folyamatosan karban
kell tartani. A mogottiink allo digitalismunkarend-idészakok megmutattak, mennyire fontos a
biztos informatikai tudds mellett az is, hogy legyen egy jol miikodd rendszer, amit sziikség
esetén segitségiil hivhatunk. Ezt adja nekiink ez a program. A megszerzett informatikai tudas
nem veszhet el, jo részét at kell menteniink a normal iddszakra, amelyhez bels6 képzésekkel
folyamatosan segitséget kell adni. Idén érkezett meg iskolankban az RRF program, amelynek
keretel kozott a kollégak (és a 9. osztalyos didkok) komoly teljesitményti laptopokat kaptak,
jogtisztan hasznalhatjdk az Office alkalmazasokat, igy konnyebb lesz a digitalis kihivasnak

megfelelni.

Az ELTE — Origo Nyelvi Centrum referenciaiskolajaként tovabbra is szervezzik a
nyelvvizsgdkat, ezeknél partneriink az IDEA Oktatasi Kozpont, amellyel szoros az
egylttmiikodésiink. Természetesen nem csak helyszint biztositunk, hanem vizsgazokat is
adunk, ami elemi érdekiink, hiszen azok jelentkezhetnek felsboktatasi intézményekbe
tovabbtanulni, akik legalabb egy kozépfoku komplex nyelvvizsgaval rendelkeznek. Ehhez a
nyelvtanarok képzését kiemelten kell kezelni, folyamatosan sziikség lesz minden nyelvbol

szakmai megujitd képzésekre.

A Tempus Kozalapitvany Erasmus + KA1l II. projektjének nem titkolt célja a
kéttannyelvii képzés megalapozasa. Hogy egy ilyen képzés beindulhasson, kiilonds
feltételeknek kell megfelelniink. Mindenekeldtt a tanari kar nyelvismeretét szeretnénk a most
fut6 ,,2.0”-s projekttel — és remélhetéen tovabbi 2-3 sikeres mobilitassal — erdsiteni. Csak
ezutan vaghatunk bele a felséfoku tovabbképzésekbe, amelyek elvégzése utan képesek

lesziink tobb kdzismereti tantargy idegen nyelven valo oktatésara.

Ezek a projektek komoly haszonnal jarnak az intézményre nézve: egyrészt anyagi
lehetdségeket jelentenek, hiszen altaluk tobb szdzezer (a VEKOP esetében millio) forint
értékben tudtunk eszkdzoket bevonni az oktatd munkankba; masrész — és én ezt fontosabbnak
tartom — komoly 0Osszegeket mozgositottunk a huméan eréforras fejlesztéséhez (a két
Erasmusnal ez majdnem 90.000 Euro volt).

Az igazi befektetés a ,,sziirkedllomany” fejlesztése.



Minden pedagbégus életében eljon az a pillanat, amikor hasznositja, hasznalja azokat a
képességeket, azt a tudast, amit egyik vagy masik projektben megszerzett, igy hosszu tdvon

val6jaban a didkok nyernek, vagyis maga a gimnazium.

Feladatom, hogy még tovabb erdsitsem az innovacidinkat és ujabbakat talaljak a

meglévokhoz.



4. Osszegzés: célmeghatirozas

., Létezik egy fennkéltebb becsvagy is, mint pusztan magasan
allni a vilagban: meggornyedni, és egy kicsivel magasabbra emelni
az emberiséget.”

(Henry Van Dyke)

A Pedagogiai programunkban célként szerepel az, hogy a ceglédi gimnaziumbodl
elballag6 didkok legyenek szellemileg kulturaltak, fejlett kommunikacios készséggel és
széleskorti érdeklodéssel rendelkezzenek, valjanak becsiiletes, megbizhatd emberré,
érezzenek feleldsséget sajat viselkedésiikért €s fejlodéstikért, legyenek képesek szorgalmas,
kitart6 munkavégzésre, legyenek készek masok érzéseinek figyelembevételére, az egymas
kozotti egylittmikodésre és segitségnytjtasra, és jellemezze éket demokratikus szemlélet,

elditéletektdl mentes, nyitott gondolkodas.

Ezeken a célokon nincs szandékomban valtoztatni, ezek a célok egy kozds alkotdfolyamat
eredményeképpen sziilettek meg. Olyan célkitiizések, amelyekkel egy mai modern iskola

hasznaldi és vezetdi azonosulni tudnak.

Az elkovetkezd Ot évben az iskolaban kialakult oktatasi-nevelési rendszer megtartasa,
erOsitése kiindulopontja lehet egy olyan kozos alkotdtevékenységnek, amelyet négy pillér, a

korszeriiség, a kreativitas, a képességfejlesztés és a kooperacio kell, hogy jellemezzen:

e Kkorszerli, amennyiben hatékony és esélyteremtd (tehetséget gondoz és hatranyokat
kompenzal);

e kreativ, mert alland6an megujulni, valtoztatni képes;

o képességfejlesztd, amely az ismeretet, a tantargyat csak eszkozként hasznalja a
képességek fejlesztéséhez, a készségek kialakitasahoz;

e kooperativ, fejleszti és igényli a kozos alkotomunkat az oktatd-neveld munkaban

éppugy, mint az iskola teljes tevékenységrendszerében.

Hiszek az un. pozitiv pedagogidban.
Nagyon sokat jelent didknak és tanarnak egyarant, ha elismerik, dicsérik. A hibak kijavitésa is

konnyebb, ha érzédik a segitség, az egylittmiikodés igénye, a jobbitds szandéka. Nagyon


http://www.citatum.hu/szerzo/Henry_Van_Dyke

fontos az ellenérzés, a visszacsatolds, a megerdsités, a korrekci6 — mindez egyénileg,

személyre szabottan torténjen meg.

Hiszem, hogy mindezen elvek kovetkezetes érvényesitésével biztosithatdo a nyugodt,

alkoto légkor, a jo szellemii iskolakozosség.

A palyazatomban megfogalmazott célkitlizések csak kozés munkaval valosithatok meg. A
mindségi munka feltétele a fenntartonak, az intézmény valamennyi dolgozojanak, az iskola

tanuloinak ¢és a sziiloknek a tamogatasa és egylittmikodése.

Mindenki munkaja és tamogatasa egyforman fontos, egyik szereplé sem érhet el eredményt a

masik nélkul.

Palyazatomat a kovetkezOknek ajanlom:

e a didkoknak, akikért miitkodik minden,

e a sziildknek, akik biznak benniink, és rank bizzak gyermekeiket

e a munkatarsaimnak, akiknek az iskola nemcsak egy munkahely,

e a fenntartonak, aki elvarja és segiti az iskola folyamatos fejlesztését és a jogszerti,

szakszert mukodését.

(...)



